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Einleitung

Als (Ubergeordnete Gesellschaft von in Deutschland (Clearstream Banking AG) bzw.
Luxemburg (Clearstream Banking S.A.) zugelassenen Kreditinstituten muss die
Clearstream Holding AG aufsichtsrechtliche Anforderungen auf konsolidierter
Gruppenebene (,Clearstream Gruppe®) erfillen.

Die vergutungsrelevanten Vorschriften sind in der Kapitaladaquanzrichtlinie IV (Richtlinie
2013/36/EU, im Folgenden als ,CRD IV* (Capital Requirements Directive 1V) bezeichnet)
und in der Kapitaladédquanzverordnung (Verordnung (EU) Nr. 575/2013, im Folgenden als
,CRR* (Capital Requirements Regulation) bezeichnet) bzw. in den zugehérigen Leitlinien?
der Europaischen Bankenaufsichtsbehdrde (EBA) niedergelegt. In Einklang mit dem
Gesetzgebungsprozess wurden die sich hieraus ergebenden Anforderungen auf
nationaler Ebene umgesetzt. Im Unterschied zu Verordnungen, welche unmittelbar in den
an sie adressierten Mitgliedsstaaten ihre Bindungswirkung entfalten, werden Richtlinien
noch in das jeweilige nationale Recht umgesetzt.

Die Umsetzung der daraus resultierenden Vorschriften in deutsches Recht erfolgte dem
Gesetzgebungsverfahren  entsprechend hauptsachlich  durch  Anderungen  der
Institutsvergiitungsverordnung (im Folgenden als ,InstitutsVergV“ bezeichnet)? und des
Kreditwesengesetzes (im Folgenden als ,KWG* bezeichnet).

In Luxemburg wurde CRD IV durch das Gesetz vom 5. April 1993 iber den Finanzsektor
in seiner geénderten Fassung (im Folgenden als ,Luxemburger Gesetz Uber den
Finanzsektor)3 in nationales Recht umgesetzt. Verglitungsvorgaben aus CRD IV wurden
ab 2014 in allen Luxemburger Gesellschaften der Clearstream Gruppe eingefuhrt.
Zusatzlich unterliegt die Clearstream Banking S.A. den Anforderungen aus dem Zirkular
17/658 der Luxemburgischen Commission de Surveillance du Secteur Financier (im
Folgenden als ,CSSF* bezeichnet).

Der vorliegende Vergutungsbericht 2019 der Clearstream Gruppe beinhaltet in
Ubereinstimmung mit den vergiitungsbezogenen Offenlegungspflichten geman
Artikel 450 CRR, § 16 InstitutsVergV und/oder Abschnitt 17 der EBA-Leitlinien, welche fir
die Clearstream Holding AG, Clearstream Banking AG und die Clearstream Banking S.A.
Anwendung finden, qualitative und quantitative Angaben zur Vergutung fur das
Geschaftsjahr 2019 (im Folgenden wird die Clearstream Holding AG, Clearstream
Banking AG sowie die Clearstream Banking S.A. jeweils als ,Unternehmen® bezeichnet,
sofern dies nicht anderweitig angegeben ist). Aufgrund der Verflechtungen zwischen den

1 Leitlinien fur eine solide Vergltungspolitik gemaf Artikel 74 Absatz 3 und Artikel 75 Absatz 2 der Richtlinie 2013/36/EU und Angaben
in Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013, im Folgenden als ,EBA-Leitlinien” bezeichnet.

2 Auf nationaler Ebene wurden die Vorschriften durch die InstitutsVergV vom 16. Dezember 2013 umgesetzt. Mit Wirkung zum
16. April 2019 wurde die InstitutsVergV Uberarbeitet (und ist in dieser Fassung fur den vorliegenden Bericht maRgeblich). Verweise auf
die ,InstitutsVergV* in diesem Bericht beziehen sich auf die Uberarbeitete Fassung.

3 Law of 23 July 2015 amending the Law of 5 April 1993 on the financial sector.
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Clearstream-Gesellschaften decken die in diesem Bericht offengelegten Informationen
Vergltungen aller Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das
Risikoprofil der Clearstream Gruppe oder des jeweiligen Institutes auswirkt (im Folgenden
als ,Risikotrager* bezeichnet), ab. Diese sind aus der Perspektive der Clearstream
Holding AG, der Clearstream Banking AG und/oder der Clearstream Banking S.A.
identifiziert worden - unabhangig davon, bei welcher Gesellschaft der Risikotrager einen
Vertrag hat. In der Folge werden Vergutungsdaten fir identifizierte Risikotrager, welche
einen Arbeitsvertrag mit der Clearstream Services S.A., der
Clearstream International S.A., der Clearstream Operations Prague s.r.0. oder der
Clearstream Global Securities Services Ltd. haben, unter Clearstream Gruppe
offengelegt. Die qualitativen und angemessenen quantitativen Kriterien zur Ermittlung
von Risikotragern sind in der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 (im Folgenden
als ,EBA-RTS* (Regulatory Technical Standards der EBA) bezeichnet) dargelegt.

Clearstream Holding AG ist gemaR KWG als bedeutendes Institut eingestuft und
unterliegt den Anforderungen der InstitutsVergV. Nach 8 27 InstitutsVergV legt sie als
Ubergeordnetes  Unternehmen der Clearstream Gruppe die gruppenweite
Vergutungsstrategie unter Bericksichtigung der besonderen Anforderungen an
Vergutung fest. Die Clearstream Banking AG unterliegt als Kreditinstitut den
Anforderungen an die  Vergltung geman InstitutsVergV und KWG.
Clearstream Banking AG erflllt die Anforderungen aus dem KWG sowie die generellen
und daruber hinaus die besonderen Anforderungen der der InstitutsVergV ab dem
Zeitpunkt der Einfuhrung in 2014. Clearstream Banking S.A. fallt als bedeutendes Institut
in Luxemburg unter die spezifischen Anforderungen aus dem Zirkular 17/658. Als
(internationaler) Zentralverwahrer erfullen sowohl die Clearstream Banking AG als auch
die Clearstream Banking S.A. die Vergutungsanforderungen der Verordnung (EU)
Nr. 909/2014 und der Verordnung (EU) Nr. 2017/392 (im Folgenden als "CSDR"
bezeichnet).

Nach Inkrafttreten der (berarbeiteten InstitutsVergV wurde das bestehende
aufsichtsrechtskonforme Vergitungssystem mit Unterstiitzung der Rechtsanwaltskanzlei
Gleiss Lutz und der Unternehmensberatung hkp/// group weiterentwickelt.

Wo aus Grinden der besseren Lesbarkeit ausschlielich mannliche Formen genannt
sind, beziehen diese die jeweilige weibliche und diverse Form gleichermaf3en mit ein.

4 Der Begriff Risikotrager umfasst die Vorstandsmitglieder sowie die als Risikotréger identifizierten leitenden oder nichtleitenden

Mitarbeiter, sofern dies nicht anderweitig angegeben ist.
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Governance der Vergutung

2.1. Zustandigkeiten in Bezug auf die Vergutungssysteme

In  der Clearstream Holding AG, Clearstream Banking AG und der
Clearstream Banking S.A. ist ein dualistisches Leitungssystem in Kraft. Dieses ist
gekennzeichnet durch eine klare Trennung zwischen Befugnissen des Aufsichtsrates,
welcher den Vorstand Uberwacht und diesen berat, sowie dem Vorstand selbst, der das
Tagesgeschatt fuhrt.

Der jeweilige Aufsichtsrat der Clearstream Holding AG, der Clearstream Banking AG
sowie der Clearstream Banking S.A. zeichnet sich in seiner Rolle als zustéandiges Organ
fur die Einfihrung des Vergutungssystems fir den Vorstand verantwortlich. Die
Vergitungspolitik flr Mitarbeiter unterhalb der Vorstandsebene liegt in der Verantwortung
des Vorstands.

In 2019 tagte der Aufsichtsrat der Clearstream Holding AG viermal zu Vergitungsthemen
und wurde einmal im Rahmen eines Umlaufbeschlusses einbezogen. Der Aufsichtsrat
der Clearstream Banking AG sowie der Clearstream Banking S.A. tagte 2019 viermal zu
Vergutungsthemen. Zur Unterstitzung des Aufsichtsrats in vergutungsbezogenen
Themen grundeten sowohl Clearstream Banking AG als auch Clearstream Banking S.A.
jeweils einen Vergutungskontrollausschuss (siehe Kapitel 2.4).

Der Vorstand der Clearstream Holding AG als Ubergeordnete Gesellschaft nach dem
Kreditwesengesetz (KWG) ist verantwortlich fur die Einfihrung einer Clearstream
gruppenweiten Vergutungspolitik und stimmte den in diesem Zusammenhang stehenden
Beschlissen zu  Vergltungsthemen zu. Das  gruppenweite  Clearstream
Vergutungssystem ist einem kaskadierenden Prozess folgend vom Gruppen- hin zum
Gesellschaftslevel eingefuhrt. Der VerglUtungsbeauftragte und sein Stellvertreter
(Compensation Officer und Deputy Compensation Officer) unterstiitzen den Aufsichtsrat
der Clearstream Holding AG und der Clearstream Banking AG bei der Beurteilung, ob die
Vergitungssysteme fur die Mitarbeiter der Clearstream Gruppe und der
Clearstream Banking AG angemessen sind.

Der Vergitungsbeirat (Remuneration Advisory Board, im Folgenden als ,RAB®
bezeichnet, weitere Einzelheiten in Kapitel 2.3) tragt dafir Sorge, dass die
Kontrolleinheiten der Clearstream Holding AG an der Ausgestaltung und Uberwachung
der Vergiitungssysteme der Clearstream Gruppe angemessen beteiligt werden.
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2.2.Der Vergutungsbeauftrage und sein Stellvertreter

Im Rahmen der Vergitungsgovernance gemafR den jeweiligen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen stellen der Vergutungsbeauftragte der Clearstream Holding AG und der
Clearstream Banking AG sowie sein Stellvertreter eine angemessene, dauerhafte und
wirksame Kontrolle der Vergltungssysteme des Unternehmens im Sinne der
88 23 — 26 InstitutsVergV sicher. Der Vergltungsbeauftragte und sein Stellvertreter
berichten fachlich und disziplinarisch direkt an den Vorstand der Clearstream Holding AG
und der Clearstream Banking AG und fachlich zudem direkt an den jeweiligen
Aufsichtsrat.

Die Haupttatigkeiten im Jahr 2019 umfassen:

- Beteiligung an der kontinuierlichen Analyse aufsichtsrechtlicher Vorschriften und an
der Anpassung im Hinblick auf notwendige Anderungen,

- Beteiligung an der Uberpriifung der Vergiitungspolitik, einschlieRlich der Uberpriifung
der zugehorigen Planunterlagen,

- Beteiligung am Prozess der Ermittlung von Risikotragern innerhalb der Clearstream
Gruppe,

- Beteiligung an der Vorbereitung und Durchfiihrung der Vergitungsrunde,

- laufende Uberwachung der Vergiitungssysteme von Mitarbeitern unterhalb des
Vorstands,

- laufende Uberwachung des Verbots von Hedging-Geschaften,
- Erstellung der Vergutungskontrollberichte (Remuneration Review Reports),

- Unterstitzung der Aufsichtsrate der Clearstream Gruppe sowie des jeweiligen
Vergitungskontrollausschusses der Clearstream Banking AG bzw.
Clearstream Banking S.A. (aus der Perspektive der Gruppe) bei der ihnen
obliegenden Verantwortung in Bezug auf die Ausgestaltung und Uberwachung der
Vorstandsvergutung (Vorbereitung von Aufsichtrats- bzw. Vergitungskontroll-
ausschuss-Sitzungen).

2.3.Vergutungsbeirat

Der Vergltungsbeirat (Remuneration Advisory Board, »RAB) der
Clearstream Holding AG wurde durch den Vorstand eingerichtet und besteht, um die
Kontrolleinheiten gemaR § 3 InstitutsVergV an der Ausgestaltung und Uberwachung der
Vergltungssysteme angemessen zu beteiligen, aus Vertretern der Kontrolleinheiten wie
Internal Audit, Human Resources, Compliance, Risk Management, und dem
Vergutungsbeauftragten sowie Vertretern der Bereiche Legal und Finance.

Seiner Geschéaftsordnung entsprechend war der RAB in die Ausgestaltung und
Weiterentwicklung der Vergitungssysteme des Unternehmens, die die Vergitung aller
Mitarbeiter (der Begriff "Mitarbeiter" bezieht sich auf nicht-leitende, leitende Angestellte
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sowie auf Vorstandsmitglieder, unabhéngig davon, ob sie als Risikotrager identifiziert
wurden oder nicht, sofern nicht anderweitig angegeben) regeln, eingebunden. Der RAB
unterstitzt das Unternehmen in seinem Bestreben, sein Vergitungssystem so zu
gestalten, dass es mit den aufsichtsrechtlichen Anforderungen und den geltenden
Rechtsvorschriften konform ist.

Im Sinne seiner Zustandigkeiten und im Rahmen seiner Sitzung im Jahr 2019 hat der
RAB folgende Themen beraten:

- Ausgestaltung und Umsetzung der Vergltungssysteme fur 2019,
- Information zu den erwarteten Anderungen bei den Vergiitungssystemen fiir 2020,

- Einbindung der Kontrolleinheiten bei der Festlegung des Gesamtbetrags der variablen
Vergutung.

2.4.Vergutungskontrollausschuss

Die Clearstream Banking AG und die Clearstream Banking S.A. haben auf der Grundlage
von Artikel 48 CSDR bzw. fir die Clearstream Banking AG 8 25d Absatz 12 KWG und
§ 15 InstitutsVergV jeweils einen Vergutungskontrollausschuss eingerichtet.

Kernaufgaben des jeweiligen Vergitungskontrollausschusses sind die Uberwachung der
Angemessenheit des Vergitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder der Clearstream
Banking AG bzw. der Clearstream Banking S.A. und insbesondere der Angemessenheit
der Vergutung des Leiters der Risikocontrolling-Funktion und des Leiters der
Compliance-Funktion sowie der Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss auf das
Gesamtrisikoprofil des Unternehmens haben. Ebenso gehéren die Unterstitzung des
Aufsichtsrats bei der Uberwachung der Angemessenheit der Vergitungssysteme des
Unternehmens und zugleich die Beurteilung der Auswirkungen der Vergitungssysteme
auf die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur zu seinen Aufgaben.

Gegenstand der Entscheidungen der  Vergutungskontrollausschiisse der
Clearstream Banking AG und der Clearstream Banking S.A. im Jahre 2019 waren der
Gesamtbetrag der variablen Vergutung fur 2018, die individuelle variable Vergtitung 2018
fur die Vorstandsmitglieder sowie die Vergitungspakete fir 2019 fir die
Vorstandsmitglieder und die Uberpriifung der Vergiitungspakete fiir die Leiter der
Kontrollfunktionen. Zudem  Uberpriften die Vergitungskontrollausschiisse die
Ausgestaltung und Uberwachten die Angemessenheit des Vergutungssystems und
nahmen die Ermittlung von Risikotragern fir das Geschéftsjahr 2019 zur Kenntnis.
Darliber hinaus beurteilten die Vergutungskontrollausschiisse die Bemessungszeitrdume
sowie die Zuruckbehaltungszeitraume fur Risikotrager. Dabei stellten die
Vergltungskontrollausschiisse die Vereinbarkeit der Vergitungssysteme mit der
Geschéfts- und Risikostrategie sicher und Uberwachten die Angemessenheit der
Vergitungssysteme fir den Vorstand und fir die Mitarbeitergruppen unterhalb des
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Vorstands. Der Vergutungskontrollausschuss der Clearstream Banking AG tagte 2019
viermal und der der Clearstream Banking S.A. tagte 2019 zweimal.

Der Vergltungskontrollausschuss der Clearstream Banking AG besteht aus den
Mitgliedern Stephan Leithner (Vorsitzender) sowie Christina Bannier und Norfried Stumpf.
Der Vergutungskontrollausschuss der Clearstream Banking S.A. bestand bis zum
27.Marz 2019 aus den Mitgliedern Stephan Leithner (Vorsitzender) sowie
Gregor Pottmeyer und André Roelants. Ab dem 28. Marz 2019 besteht der
Vergutungskontrollausschuss der Clearstream Banking S.A. aus den Mitgliedern Stephan
Leithner (Vorsitzender), Gregor Pottmeyer und Wolfgang Gaertner.

Vergutungssysteme

3.1.Vergutungsgrundséatze

Die aus einem Strategieprozess abgeleiteten strategischen Ziele der Clearstream Gruppe
werden kaskadenartig auf die nachste Ebene und die individuellen Zielvereinbarungen
heruntergebrochen und entsprechend entwickelt.

Das Vergutungssystem fir leitende Angestellte und Risikotrager fordert eine hohe
Leistungsorientierung und setzt verstarkt auf aktienbasierte Vergutungskomponenten, um
den aufsichtsrechtlichen Anforderungen gerecht zu werden und eine nachhaltige
Entwicklung zu gewahrleisten.

Die Grundsatze der Vergutung sind in der Vergitungspolitik der Clearstream Gruppe
dargelegt, welche im Rahmen eines jahrlich durchgefiihrten Prozesses vom Aufsichtsrat
und vom Vorstand uberprift und umgesetzt wird. Weitere Vergitungsgrundsatze sind in
den einzelnen (Dienst- bzw. Arbeits-)Vertrdgen, den variablen Vergitungsprogrammen
fur Risikotrager, den anwendbaren Bedingungen des Langfristigen Nachhaltigkeitsplans
(Long-term Sustainable Instrument, im Folgenden als ,LSI* bezeichnet) bzw. den
Bedingungen des LS| oder des ,Gesperrte Aktien“-Plans (Restricted Stock Units, im
Folgenden als ,RSU" bezeichnet) enthalten®.

Die Vergutungspolitik bildet einen wichtigen Rahmen fir die effektive Umsetzung der
Geschafts- und Risikostrategie und ist ein zentraler Baustein fir die Umsetzung des
Vergutungssystems innerhalb des Unternehmens. Die Vergitungspolitik zielt darauf ab:

- die fur die Vergitungssysteme der Clearstream Gruppe, insbesondere der
Clearstream Holding AG, der Clearstream Banking AG sowie der Clearstream
Banking S.A., geltenden Grundsétze in den Organisationsrichtlinien festzuschreiben,

5 Bei LSl und RSU handelt es sich um aktienbasierte Instrumente. Nach endgtltiger Umwandlung werden die Aktien in bar erflllt. Eine

tatséchliche Leistung in Aktien erfolgt nicht.
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- eine mit den anwendbaren vergitungsrelevanten Rechtsvorschriften konforme
Vergitung in den Clearstream Gruppen Gesellschaften zu gewahrleisten,

- die Mitarbeiter Uber die geltenden Vorschriften sowie das fiir sie geltende
Vergutungssystem zu informieren,

- die Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Vergitung zu erlautern und

- die Interessen der Aktionare und der Mitarbeiter, insbesondere von Risikotragern,
gegebenenfalls durch Anwendung des LSI und/oder von RSU, miteinander in Einklang
Zu bringen.

Die Clearstream Holding AG als lbergeordnete Gesellschaft, die Clearstream Banking
AG und die Clearstream Banking S.A. ergriffen verschiedene MaRnahmen, um die
Konformitat der Vergitungspolitik und der Vergitungsgrundsatze mit den geltenden
Rechtsvorschriften zur Vergitung zu gewdahrleisten. Den Anforderungen der
InstitutsVergV in ihrer neuesten Fassung mit Wirkung zum 16. April 2019 wurde
Rechnung getragen. Auch die Vorschriften der CSDR sind in der Vergutungspolitik
beriicksichtigt. Die turnusmaRige Uberpriifung der Vergitungspolitik fand im Laufe des
Jahres 2019 statt.

3.2.Die Vergiitungssysteme im Uberblick

Die Vergltung fur Risikotrager, einschlieBlich der Vorstandsmitglieder der
Clearstream Holding AG, Clearstream Banking AG, Clearstream Banking S.A., sowie der
leitenden und nicht-leitenden (angestellten) Mitarbeiter setzt sich aus einer fixen und
einer variablen Vergitungskomponente zusammen, die neben anderen Bestimmungen in
der Regel im jeweiligen Dienst- oder Arbeitsvertrag festgehalten ist.

Die fixe Vergltung ist fur alle Mitarbeiter arbeitsvertraglich oder dienstvertraglich
geregelt. In Deutschland findet die Lohntabelle fur alle nicht-leitenden (angestellten)
Mitarbeiter Berilicksichtigung. In Luxemburg findet fir die fixe Vergltung der nicht-
leitenden Mitarbeiter der Tarifabschluss des Bankensektors, unter welchen die
Clearstream Banking S.A. fallt, Anwendung. Nicht-leitenden Angestellten kann eine
variable Vergiitung in Form eines Bonus in Form einer Barzahlung gewahrt werden.
Nicht-leitende Mitarbeiter werden anhand des Systems zur Mitarbeiterbeurteilung
evaluiert.

Die Vergutungssysteme fir Risikotrager und Nicht-Risikotrager richteten sich nach den
Richtlinien des Vergutungssystems fiur den Vorstand der Deutsche Borse AG, um ein
konzernweit einheitliches Vorgehen zu gewéhrleisten. So besteht unter anderem ein
Zielbonussystem, das im Rahmen eines additiven Bonussystems zur Anwendung kommt.

Leitende Angestellte, bei denen es sich nicht um Risikotrager handelt, kbnnen unter
Berucksichtigung der erreichten Zielvorgabe einen ,Performance-Bonus® in Form einer
Barzahlung und eine aktienbasierte variable Vergitung in Form eines
Aktientantiemeprogramms (Stock Bonus Plan) erhalten. Die Bemessung der variablen
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Vergltung richtet sich nach dem Wachstum des bereinigten Jahresiiberschusses (Net
Income Growth) und den individuellen Erfolgszielen (Individual Objectives).

Risikotrager kdénnen eine variable Vergitung gemaR den Bedingungen des jeweiligen
Vergutungsprogramms fur Risikotrager und in Abhéngigkeit von der Risikotragerkategorie
und den Bedingungen des LSI bzw. den Bedingungen des LSI und der RSU erhalten. In
die Berechnung der individuellen variablen Vergiitung flieBen der Zielwert der variablen
Vergitung (Target Variable Remuneration), die Gesamtleistung des jeweiligen
Unternehmens sowie die Zielerreichung des einzelnen Mitarbeiters gemessen auf der
individuellen Ebene und Bereich/Team-Ebene ein.

Fur alle leitenden Mitarbeiter wird ein sogenannter Indikativer Bonusbetrag (Indicative
Bonus Amount) berechnet, der unter dem Vorbehalt der endgultigen Freigabe durch die
zustandigen Entscheidungsgremien steht. Aus der Erreichung der Zielvorgaben fir das
Wachstum des bereinigten Jahresiberschusses, gegebenenfalls bereinigt um einen
Korrekturfaktor (Modifier), und der Erreichung der individuellen Zielvorgaben ergibt sich
die Gesamtzielerreichung (Overall Target Achievement). Der Gesamtzielerreichungsgrad
wird mit dem individuellen Zielwert der variablen Vergutung multipliziert und ergibt den
indikativen Bonusbetrag.

Das Wachstum des bereinigten Jahresiberschusses nimmt bei der Berechnung der
variablen Vergutung und bei der Umsetzung und Foérderung der Wachstumsstrategie der
Gruppe Deutsche Borse eine Schlusselrolle ein und macht ein Drittel des
Gesamtzielerreichungsgrads aus. Ein weiteres Drittel entfallt zudem auf den vom
Unternehmen, abgeleitet aus dem Clearstream Segment, erzielten Wertbeitrag zum
Wachstum des bereinigten Jahresiiberschusses. Die Individuellen Erfolgsziele beziehen
sich auf die Leistung auf den Ebenen Bereich/Team und des einzelnen Mitarbeiters und
flieBen ebenfalls zu einem Drittel in den Gesamtzielerreichungsgrad ein. Hierbei werden
guantitative und qualitative Ziele bertcksichtigt. Fur leitende Angestellte in
Kontrolleinheiten wird eine andere Gewichtung der Ziele angewandt.

Ergénzend zu der oben beschriebenen allgemein giiltigen Systematik fiir alle leitenden
(angestellten) Mitarbeiter, werden in den nachfolgenden Abschnitten die systemischen
Besonderheiten fur die Mitarbeiter beschrieben, die als Risikotrager identifiziert wurden.
Fur Risikotrager in den Kontrolleinheiten, die Vorstandsmitglieder und das fur das
Risikocontrolling  verantwortliche  Vorstandsmitglied werden die systemischen
Unterschiede in den Abschnitten 3.2.1. und 3.2.2. erlautert.

Die Erreichung der Zielvorgaben fir das Wachstum des bereinigten Jahrestberschusses
fur das Unternehmen und der individuellen Erfolgsziele wird mit einem
Risikoanpassungsfaktor multipliziert. Dieser ergibt sich grundséatzlich aus dem Verhéltnis
des Value at Risk (,VaR") zur maximal verfiigharen Risikodeckungsmasse (Available
Risk Bearing Capacity, ,ARBC") entsprechenden den durch das Risk Management
gesetzten Schwellenwerten. Unter besonderen Umstanden kann die Messgrofie
»~Wachstum des bereinigten Jahresiiberschusses* auf Konzern- und Unternehmensebene
vom zustandigen Entscheidungsgremium um einen Korrekturfaktor bereinigt werden,
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sodass sich die kombinierte Zielerreichung im Einklang mit aufsichtsrechtlichen
Anforderungen um bis zu 20 Prozentpunkte nach oben oder unten verschieben kann.
Damit soll Umstanden Rechnung getragen werden, die auBerhalb des Einflussbereichs
des Konzerns und gegebenenfalls des Unternehmens liegen. Dies trifft beispielsweise
dann zu, wenn sich im Umfeld des Unternehmens unvorhersehbare und unkontrollierbare
Anderungen ergeben oder Ereignisse eintreten, die das jeweilige Unternehmen oder die
Gruppe nicht vorhersehen oder vorab berlcksichtigen kann. Grundsatzlich gilt der
Korrekturfaktor einheitlich auf Unternehmensebene und kam 2019 nicht zur Anwendung.

Der endgiltige Bonusbetrag unterliegt der Freigabe durch die zustandigen
Entscheidungsgremien (bei Risikotragern kann der Bonusbetrag um +/- 20 Prozent des
variablen Zielwerts korrigiert werden). Unter Einhaltung der ,Obergrenze fir die variable
Vergutung®, wonach die variable Vergltung maximal 200 Prozent der fixen Vergitung
betragen darf, wird maximal ein Bonus von 200 Prozent des Zielwerts der variablen
Vergitung gewahrt. Die Aktiondre haben den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
entsprechend (Obergrenze fir die variable Vergitung) im Einklang mit den
Bestimmungen von 8§ 25a Absatz 5 Satz 5 KWG die variable Vergitung auf maximal
200 Prozent der jahrlichen fixen Vergutung beschrankt (Obergrenze fir die variable
Vergitung). Fur Clearstream Banking S.A. werden entsprechende Entscheidungen fir
relevante Personen gemalR den luxemburgischen Anforderungen eingeholt.

Entscheidet der Aufsichtsrat, der Vorstand oder der Vorgesetzte eines Risikotragers in
seiner Gesamtbeurteilung, dass die Gewahrung einer variablen Vergltung nicht
angemessen ist, besteht kein diesbeziglicher Anspruch. Dabei beriicksichtigen der
Aufsichtsrat, der Vorstand und/oder der Vorgesetzte samtliche Umsténde, unter denen
signifikante negative Abweichungen des Erfolgsbeitrags oder negative Erfolgsbeitrage
eingetreten sind, die erhebliche finanzielle Verluste oder Rufschadigungen fiir das
Unternehmen verursacht haben. Dies gilt auch bei sittenwidrigem oder pflichtwidrigem
Verhalten durch einzelne Mitarbeiter, wie in der Vergutungspolitik und den jeweiligen
Vergitungsprogrammen definiert.

Vor Auszahlung der variablen Vergitung missen die Nebenbedingungen geman
8§ 7 InstitutsVergV bzw. Abschnitt 14 der EBA-Leitlinien in Bezug auf das Institut (z. B. die
Ertragslage, die Kapitalplanung, die Liquiditatsausstattung und die Risikotragfahigkeit des
Unternehmens/Gruppe) gepriift und eine riickwartsgerichtete Validierung durchgefihrt
werden (weitere Einzelheiten in Kapitel 3.6). Fur Risikotrager kann eine Obergrenze fur
das Gesamtbudget gelten.
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Vergabe variable Vergutungen an Risikotrager
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Grafik 1: Beispielhafter Ablauf der Gewéhrung einer variablen Vergitung an Risikotrager.

Je nach Risikotragerkategorie werden 40 bis 73 Prozent der variablen Vergitung
zurtickbehalten (die RSU-Aktien fur funf, die LSI-Aktien fir drei bis funf Jahre, beide
werden nach einer zusatzlichen Sperrfrist von einem Jahr ausgezahlt). Mit den
aktienbasierten Komponenten RSU und LSI wird ein Teil der variablen Vergitung an
einen nachhaltigen Unternehmenserfolg geknipft. Der Zurlckbehaltungszeitraum richtet
sich nach den aufsichtsrechtlichen Anforderungen, dem Geschéftszyklus und der Art und
dem Risikogehalt der Geschéaftsaktivititen des Unternehmens/der Clearstream Gruppe.

Insgesamt schafft das System der variablen Vergitung keine Anreize, unverhaltnismalig
hohe Risiken einzugehen, und erméglicht im Sinne der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen des § 45 KWG sowie der 88 38.5 und 38.6 des Luxemburger Gesetzes
Uber den Finanzsektor auch eine vollstandige Streichung der variablen Vergttung.

3.2.1. Risikotrager in Kontrolleinheiten unterhalb des Vorstands

Individuelle Zielvorgaben fur Risikotrager in Kontrolleinheiten missen unabhangig von
den Leistungen des von ihnen Uberwachten Geschéftsbereichs sein, dirfen die
Unabhangigkeit der Kontrolleinheiten nicht beeintrachtigen oder Interessenkonflikte im
Hinblick auf ihre beratende Funktion hervorrufen. Um sicherzustellen, dass die
Vergutungsparameter der Risikotrager in den Kontrolleinheiten und der von ihnen
Uberwachten Geschéftsbereiche nicht Uberwiegend gleichlaufend sind, umfassen die
Zielvorgaben nur das Wachstum des bereinigten Jahresiiberschusses der Gruppe
Deutsche Borse sowie die individuelle Ebene. Die Gesamtzielerreichung wird durch das
Wachstum des bereinigten Jahrestberschusses und durch die Erreichung der
individuellen Zielvorgaben gemessen, die jeweils gleich gewichtet sind.

Insbesondere fur Risikotrager in den Kontrolleinheiten werden priméar Kontrollziele
festgelegt.

Fur Risikotrager in Kontrolleinheiten ergeben die Zielerreichung fiir das Wachstum des
bereinigten  Konzern-Jahresiiberschusses, gegebenenfalls bereinigt um einen
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Korrekturfaktor (Modifier), und die Erreichung der individuellen Zielvorgaben, multipliziert
mit dem jeweiligen Risikoanpassungsfaktor, die Gesamtzielerreichung (Overall Target
Achievement).

Vergabe variable Vergitungen an Risikotrager in Kontrolleinheiten
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Grafik 2: Beispielhafter Ablauf der Gewéahrung einer variablen Vergutung an Risikotrager in Kontrolleinheiten.

3.2.2. Als Risikotrager identifizierte Vorstandsmitglieder sowie das fur das
Risikocontrolling verantwortliche Vorstandsmitglied

Die Vorstandsmitglieder der Clearstream Holding AG, Clearstream Banking AG und
Clearstream Banking S.A. werden als Risikotréger identifiziert. Die Gewdahrung einer
variablen Vergltung erfolgt nach dem in Abschnitt 3.2. erlauterten System, jedoch ist der
Aufsichtsrat (und ggf. der Vergitungskontrollausschuss, sofern vorhanden) fir die
Festlegung der Zielvorgaben und die Bewertung der Zielerreichung zusténdig. Die
Bewertung der Erreichung der Zielvorgaben fir die Vorstandsmitglieder erfolgt im
Rahmen einer mehrjahrigen Berechnungslogik auf Basis von jahrlich Zielen.

Fur neue Vorstandsmitglieder wurde ein Einphasen (Phase-in) eingefiihrt, sodass die
verkirzte Bemessungsperiode durch einen verlangerten Zuriickbehaltungszeitraum
kompensiert wird.

Fur das Verglitungssystem des Vorstandsmitglieds, das verantwortlich fur das
Risikocontrolling ist, gelten besondere regulatorische Anforderungen:

Um sicherzustellen, dass die Vergutungsparameter des fir das Risikocontrolling
verantwortlichen Vorstandsmitglieds und der kontrollierten Geschéaftsbereiche nicht
Uberwiegend gleichlaufend sind, umfassen die Zielvorgaben das Wachstum des
bereinigten Jahrestiberschusses der Gruppe Deutsche Borse sowie das Wachstum des
bereinigten Jahresiiberschusses des Unternehmens, jeweils gewichtet mit einem Viertel,
sowie die individuelle Ebene mit einer Gewichtung von der Halfte.

Individuelle  Zielvorgaben fiur das fur das Risikocontrolling verantwortlichen
Vorstandsmitglieds missen unabhdngig von den Leistungen des Uberwachten
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Geschéftsbereichs sein. Die Uberwachungsfunktion und die Unabhangigkeit sollten
hierdurch nicht beeintrachtigt werden, noch Interessenkonflikte im Hinblick auf ihre
Kontrollfunktion hervorrufen. Daher sind priméar Kontrollziele festzulegen.

3.3. Gesamtbetrag der variablen Vergitung

Fur das Geschéftsjahr 2019 wurde der Gesamtbetrag der variablen Vergitung (der
.,Gesamtbetrag”) gemaf § 7 InstitutsVergV bzw. Abschnitt 14 der EBA-Leitlinien in einem
formalisierten, transparenten Prozess unter Beteiligung der Kontrolleinheiten festgesetzt.
Fur die Gewahrung variabler Vergutungsbestandteile muss der jeweilige Aufsichtsrat
zusammen mit dem  jeweiligen Vorstand unter  Berucksichtigung  von
§ 45 Absatz 2 Satz 1 Ziffer 5a KWG, 8§ 7 InstitutsVergV bzw. Abschnitt 14 der EBA-
Leitlinien einen ausreichenden Gesamtbetrag der variablen Verglitung fur den
Performance-Zeitraum festlegen, aus dem unter anderem die Bonuszahlungen an die
Risikotrager des Unternehmens erfolgen.

Voraussetzung fur die Festlegung des Gesamtbetrags ist, dass das Unternehmen keinen
negativen Gesamterfolg verzeichnet hat. Insbesondere wenn damit eine deutliche
Minderung des Werts des Unternehmens einhergeht, wird grundsétzlich kein
Gesamtbetrag beschlossen.

Uberpriifung der Anforderungen zur Festsetzung des Gesamtbetrags

Allgemeine wirtschaftliche Situation

e s Unter Berucksichtigung des ékonomischen Kapitals, des wirtschaftlichen Gewinns, der Liquiditats-

Instituts 9 und Kapitalkosten sowie der Risikoannahmen hat die Gesellschaft einen positiven Gesamterfolg //X
erzielt.

Besondere Die Bundesanstalt fir Finanzdienstieistungsaufsicht (oder dquivalent) genehmigt auf Grund

- aufergewohnlicher Umsténde die Festsetzung eines Gesamtbetrags trotz eines negativen falls vorhanden

Umstande
Gesamterfolgs.

Anforderungen gemaB InstitutsVergV (zusétzliche nati ische A gen kénnen analog Anwendung finden)

§7(1) Bei der Festsetzung des Gesamtbetrags sind die Kontrolleinheiten im Rahmen ihrer Zustandigkeit ‘//"
adaquat einzubinden.

§7 (1)1 Die Festsetzung des Gesamtbetrags hat die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung und ‘/Ix
die Ertragslage der Gruppe und der Gesellschaft zur beriicksichtigen.

Die Festsetzung des Gesamtbetrags hat sicherzustellen, dass die Fahigkeit der Gruppe und der
§7(1)24a), b) Gesellschaft nicht eingeschrankt wird, eine angemessene Eigenmittel- und Kapitalausstattung sowie ‘/I"
' die kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen geman § 10 | KWG (oder dquivalent) dauerhaft
aufrechtzuerhalten.

Die Festsetzung des Gesamtbetrags wird genehmigt: \/ I x

Grafik 3: Uberblick tiber die Voraussetzungen fiir die Festlegung des Gesamtbetrags.

Der Gesamtbetrag bemisst sich aus der Summe der zu gewahrenden einzelnen variablen
Vergitungen aller Mitarbeiter des Unternehmens, wobei diese Summe der Prifung von
Nebenbedingungen unterliegt, z. B. von Leistungskriterien, die sich aus der Geschéfts-
und Risikostrategie des Unternehmens zur Foérderung eines langfristig nachhaltigen
Erfolgs des Unternehmens und zur angemessenen Berlcksichtigung von Kapital- und
Liquiditatskosten sowie von eingegangenen Risiken ergeben.
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3.4.Ermittlung von Risikotragern

GeméalR § 25a (5b) KWG und den EBA-RTS missen diejenigen Mitarbeiter ermittelt
werden, deren Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil des Unternehmens auswirkt.
Fur das Geschéftsjahr 2019 haben die Clearstream Holding AG, die
Clearstream Banking AG und die Clearstream Banking S.A. eine Risikoanalyse
durchgefiihrt und anhand der in den EBA-RTS aufgefiihrten qualitativen und quantitativen
Kriterien ihre Risikotrager ermittelt. Die Clearstream Holding AG hat als Gibergeordnetes
Unternehmen die Risikoanalyse auf konsolidierter  Gruppenebene gemaRl
8§ 27 InstitutsVergV durchgefihrt.

Im Einklang mit regulatorischen Anforderungen wurden Mitglieder des Aufsichtsrats 2019
als Risikotrager identifiziert. Die identifizierten Mitglieder bezogen, wenn (berhaupt,
lediglich Sitzungsgelder, jedoch keine Vergitung, die als fixe oder variable Vergitung im
Sinne der InstitutsVergV fur die jeweilige Aufsichtsratsfunktion einzustufen ware.

Grundsatzlich lassen sich die Risikotrager der Clearstream Holding AG,
Clearstream Banking AG und der Clearstream Banking S.A. untergliedern in Risikotréager
als Vorstandsmitglieder, Vorstandsmitglieder mit Verantwortung fiir das Risikocontrolling,
Risikotrager, die der nachgelagerten Fihrungsebene angehéren (N-1-Risikotréger), und
sonstige Risikotrager, die zusatzlich danach unterschieden werden, ob der Risikotrager
einer Kontrolleinheit angehort oder nicht. Mitarbeiter der Gruppe Deutsche Borse, die im
Rahmen von Auslagerungsvereinbarungen direkt an der Erbringung von Dienstleistungen
fur das Unternehmen zur Durchfihrung des Bankgeschéfts oder Erbringung von
Finanzdienstleistungen beteiligt waren, wurden als sogenannte Konzern-Risikotrager (N-
1-Konzern-Risikotrager bzw. sonstige Konzern-Risikotrager) klassifiziert.

3.5.Programm fir die variable Vergutung

Fur Risikotrager besteht die variable Vergitung aus einer direkt (upfront) ausgezahlten
und einer zunachst zuriickbehaltenen (deferred) Komponente. Je nach Einstufung in die
Risikotragerkategorien setzt sich der endgiltige Bonusbetrag aus verschiedenen
Instrumenten — dem Barbonus (cash bonus), den LSI-Aktien und (gegebenenfalls) den
RSU-Aktien — zusammen. Fir die Auszahlung gelten darum die nachstehend
aufgefuhrten Auszahlungsplane.

Die Clearstream Gruppe hat fiir die Auszahlung der gesamten variablen Vergutung die in
Einklang mit dem regulatorischen Rahmenwerk stehende zuldssige Freigrenze
angewandt. Erhalt ein Risikotrager eine variable Vergitung von mindestens 50.000 €,
wird variable Vergutung zurtickbehalten. Den aufsichtsrechtlichen Vorschriften zufolge
sind mindestens 50 Prozent der zurickbehaltenen und nicht zuriickbehaltenen
Komponenten der variablen Vergutung als langfristige aktienbasierte Instrumente zu
gewdahren. Entsprechend anspruchsberechtigte Personen erhalten mit den LSI- und den
zusatzlichen RSU-Aktien (die RSU-Aktien werden fir fanf Jahre zurlickbehalten,
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unterliegen einer zuséatzlichen Sperrfrist von einem Jahr und werden in einer einzigen
Tranche ausgezahlt (Cliff Vesting)) zwei Drittel ihrer variablen Vergitung in Form von
aktienbasierten Instrumenten. Die Freigrenze, welche auch fur die
Clearstream Banking S.A. zum Tragen kommt, erfillt die durch die CSSF in ihrem
Zirkular 11/505 vorgegebene indikative Freigrenze.

Durch das LSI ist ein Teil der variablen Vergutung an den nachhaltigen
Unternehmenserfolg geknupft. Der Zurickbehaltungszeitraum richtet sich nach den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen, dem Geschéftszyklus der Clearstream Gruppe und
der Art und dem Risikogehalt der Clearstream Geschéftsaktivitaten. Die zurlickbehaltene
(nicht direkt ausgezahlte) Komponente der variablen Vergttung wird fir eine Dauer von
drei oder funf Jahren zuriickbehalten und wird zeitanteilig, in Abhé&ngigkeit von der
jeweiligen Risikotragerkategorie, ausgezahlt. In jedem Fall gilt fir die LSI-Aktien eine
zusatzliche Sperrfrist von einem Jahr.

Der Zuriickbehaltungszeitraum fir die RSU-Aktien betragt funf Jahre. Auch fur die RSU-
Aktien gilt — genauso wie bei den LSI-Aktien — eine Sperrfrist von einem Jahr. Nach
Ablauf der Sperrfrist wird die RSU-Komponente in einer Tranche ausgezahlt (CIliff
Vesting).

3.5.1. Auszahlungsverfahren

Besondere Auszahlungsplane mit Bar- und LSI-Bonuszahlungen gelten fur alle
Risikotrager.  Vorstandsmitglieder = sowie  Konzern-Risikotrdger der internen
Fuhrungsebene 68 erhalten als langfristiges Element zusatzlich RSU-Aktien.

Fir Risikotrager mit RSU-Anspruch (Vorstandsmitglieder der internen Fihrungsebene 6,
5* (lautet: "FUnf Stern" als interne Flhrungsebene) sowie, N-1-Risikotrager und N-1-
Konzern-Risikotrager der internen Fihrungsebene 6, 5* der Gruppe Deutsche Borse)
gliedert sich der Bonus in drei Komponenten:

- Ein Drittel des endgultigen Bonusbetrags wird in eine Barzahlung umgewandelt
(,Barbonus®).

- Ein Drittel des endgiiltigen Bonusbetrags wird in Ubereinstimmung mit den jeweiligen
Bedingungen des LSl in langfristig nachhaltige Instrumente (,LSI-Aktien®)
umgewandelt. Die LSI-Aktien unterliegen einer zuséatzlichen Sperrfrist von einem Jahr.

- Ein Drittel des endgiiltigen Bonusbetrags wird in Ubereinstimmung mit den jeweiligen
Bedingungen der RSU in gesperrte Aktieneinheiten (,RSU-Aktien®) umgewandelt. Die
RSU-Aktien werden funf Jahre lang zurtickbehalten und unterliegen einer zuséatzlichen
Sperrfrist von einem Jahr. Danach wird die gesamte RSU-Komponente in einer
Tranche fallig (Cliff Vesting).

6 Die interne Fuhrungsebene fiir leitende Angestellt inkl. Vorstandsmitgliedern erstreckt sich iber drei Ebenen, wobei Ebene 6

(nachgelagerte Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands der Deutschen Bérse AG) die hochste Stufe ist.
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40 Prozent des Barbonus und 40 Prozent der LSI-Aktien werden direkt gewahrt (,Upfront-
Bonus®). 60 Prozent des Barbonus und 60 Prozent der LSI-Aktien werden Uber einen
Zeitraum von funf Jahren (,Zurlickbehaltungszeitraum®) zuriickbehalten (,Deferral-
Bonus®). Innerhalb des Zurlickbehaltungszeitraums wird der Deferral-Bonus in funf
gleichhohe Jahresraten aufgeteilt. Die LSI-Aktien unterliegen einer zusatzlichen Sperrfrist
von einem Jahr.

Fir neue Vorstandsmitglieder wird der Zurickbehaltungszeitraum verlangert, weitere
Einzelheiten werden im Abschnitt 3.5.2 erlautert.

Fur Risikotrager der internen Fihrungsebenen 5* oder 5 sowie nicht-leitende Risikotrager
(d. h. die Kategorien N-1-Risikotrager, Sonstige Risikotrager, N-1-Konzern-Risikotrager
und Sonstige Konzern-Risikotrager) gliedert sich der Bonus in zwei Komponenten:

- 50 Prozent des endgultigen Bonusbetrags werden in eine Barzahlung umgewandelt
(,Barbonus®).

- 50 Prozent des endgiiltigen Bonusbetrags werden in Ubereinstimmung mit den
jeweiligen Bedingungen des LSI in langfristig nachhaltige Instrumente (,LSI-Aktien®)
umgewandelt. Die LSI-Aktien unterliegen einer zusatzlichen Sperrfrist von einem Jahr.

40 Prozent (bei den Kategorien N-1-Risikotrdger und N-1-Konzern-Risikotrager) bzw.
60 Prozent (bei den Kategorien Sonstige Risikotrdger und Sonstige Konzern-
Risikotrager) werden direkt gewahrt (,Upfront-Bonus®). 60 Prozent bzw. 40 Prozent
werden Uber einen Zeitraum von funf bzw. drei Jahren (,Zurtickbehaltungszeitraum®)
zurlickbehalten (,Deferral-Bonus®). Innerhalb des Zurickbehaltungszeitraums wird der
Deferral-Bonus in funf bzw. drei gleichhohe Jahresraten aufgeteilt. Die LSI-Aktien
unterliegen einer zusatzlichen Sperrfrist von einem Jahr. Fir Risikotragerkategorien mit
weniger strikten Auszahlungspléanen als fur N-1-Risikotrager gilt bei Gewahrung einer
variablen Vergutung Uber dem internen Schwellenwert geman
§ 20 Absatz 3 InstitutsVergV der N-1-Risikotrager-Auszahlungsplan.

Bis zur endgultigen Entscheidung Uber die Auszahlung des endgiltigen Bonusbetrags
(,Gewahrung“) besteht kein Anspruch auf die zurlickbehaltenen oder nicht
zuriickbehaltenen Komponenten des endgultigen Bonusbetrags, die bereits in LSI-Aktien
oder RSU-Aktien umgewandelt wurden. Wéahrend des Zuritickbehaltungszeitraums und
der Sperrfrist besteht lediglich ein Anspruch auf fehlerfreie Ermittlung bezlglich des zu
erwartenden (noch nicht ausgezahlten) Teils der variablen Vergitung. Anteile der
variablen Vergitung, die zur Auszahlung fallig werden, tatsachlich aber nicht ausgezahlt
oder nicht in LSI- oder RSU-Aktien umgewandelt werden, verfallen und werden nicht in
kiinftige Jahre vorgetragen. Zur Klarstellung sei darauf verwiesen, dass die fixe
Vergltung keinen Zuriickbehaltungszeitraumen oder Sperrfristen unterliegt.
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3.5.2. Auszahlungsplan fur Risikotrager (verschiedene Kategorien)”’

Die nachstehenden Grafiken illustrieren die Zeitplane fir Auszahlungen in jeder
Risikotragerkategorie.

TR N-1 Risikotrsger
Gesamtbetrag Auszahlungsplan von Risikotrigern | N-1 K°"Ze"1-Risikor A
rager

50% B E
LSl- ?s ;
Aktien :
° (53 i
2 :
50% 2 . —T—
Barkom- g ) . E—T—
ponanta 8 : ': - ‘
Performance- 2020 | 2021 : 2022 2023 ! 2024 ' 2025 1 2026
periode: 2019 X ' — —1 _‘ —‘»_
‘.- i i i
Auszahlung

Barkomponente - Aktienkomponente (LSI - virtuelle Aktien)

Grafik 4: Beispielhafter Auszahlungsplan fir die variable Vergutung (N-1-Risikotréager und N-1-Konzern-
Risikotrager).

Die Auszahlung der jeweiligen Komponenten in der Kategorie der Konzern-Risikotrager,
d. h. der Barkomponente und der LSI-Komponente, kann, wie nachstehend dargestellt,
variieren.

“
. Barkomponente LSI-Aktien
Barkomponente LSI-Aktien
p _ (Jahrestranche) (Jahrestranche)

(5 x 6%) (5 x 6%)

Grafik 5: Uberblick iiber den Auszahlungsplan fiir Risikotrager (N-1-Risikotrager und N-1-Konzern-Risikotréger).

7 Im Sinne einer besseren Lesbarkeit sind die Prozentsétze in diesem Dokument gerundet und ergeben in der Summe jeweils

100 Prozent.
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Grafik 6: Beispielhafter Auszahlungsplan fir die variable Vergutung (Sonstige Risikotrager bzw. Sonstige
Konzern-Risikotrager).
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Grafik 7: Uberblick iiber den Auszahlungsplan fiir Risikotréager (Sonstige Risikotrager bzw. Sonstige Konzern-
Risikotrager).
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Grafik 8: Beispielhafter Auszahlungsplan fiir die variable Vergiitung von Risikotragern (Vorstandsmitglieder,
N-1-Risikotrager der internen Fihrungsebene 6 sowie N-1-Konzern-Risikotréger der internen
Fihrungsebene 6 der Gruppe Deutsche Borse) mit RSU-Aktien. Zur Klarstellung: der zurtickbehaltene
Anteil von 60% und der direkt gewéhrte Anteil von 40% beziehen sich lediglich auf die Summe der
Anteile LSI-Aktien und Barkomponente.
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“
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Grafik 9: Uberblick (iber den Auszahlungsplan fiir Risikotréger (Vorstandsmitglieder, N-1-Risikotrager sowie
N-1-Konzern-Risikotrager der internen Fiihrungsebene 6 der Gruppe Deutsche Bérse) mit RSU-
Aktien.
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Grafik 10:  Uberblick Giber den Auszahlungsplan fiir neue Vorstandsmitglieder im ersten Jahr des Einphasens

(Rundung der Zahlen zur besseren Lesbarkeit).

TN T
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Grafik 11: Uberblick Giber den Auszahlungsplan fiir neue Vorstandsmitglieder im zweiten Jahr des Einphasens

(Rundung der Zahlen zur besseren Lesbarkeit).

3.6. Ruckwartsgerichtete Validierung und Ruckforderung variabler
Vergiutungen

Vor der Auszahlung wird nach eingehender Prifung unter Berucksichtigung der
Anforderungen der InstitutsVergV festgelegt, ob bzw. in welchem Umfang die betreffende
variable Vergitung ausgezahlt oder in LSI- bzw. RSU-Aktien umgewandelt wird.

Dabei werden die Nachhaltigkeit des Erfolgsbeitrags eines jeden Risikotragers, seines
Zustandigkeitsbereichs sowie der Gesamtleistung des Unternehmens geprift. Dartber
hinaus werden die Finanzlage des Unternehmens, insbesondere wesentliche
Anderungen der Kapitalausstattung sowie eine Verringerung der Finanzkraft und der
Risikotragfahigkeit, beriicksichtigt (rickwartsgerichtete Validierung).

Ergibt sich aus der riickwartsgerichteten Validierung eine negative Abweichung, kann auf
alle Elemente — die Barkomponente sowie die LSI- bzw. RSU-Komponente der
zuriickbehaltenen Vergitung — eine Malusregelung zur Anwendung kommen. Dies gilt
insbesondere bei nachweislichem sitten- oder pflichtwidrigen Verhalten (z. B. Verstof3
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gegen den Verhaltenskodex oder andere, insbesondere risikobezogene, interne Regeln),
negativen Erfolgsbeitrdgen (z. B. pflichtwidriges Verhalten), schwerwiegenden Mangeln
im Risikomanagement bzw. wesentlichen Anderungen der Kapitalausstattung oder einer
deutlichen Verschlechterung der Ertragslage. Treffen die vorstehend beschriebenen
Umstande in erheblichem Maf3e zu, werden die Anspriiche auf die zuriickbehaltene
variable Vergutung, einschlieRlich LSI- bzw. RSU-Aktien, teilweise abgeschmolzen oder
sie erléschen.

Die Vorschriften zur Adjustierung der variablen Vergutung werden durch die Pflicht zur
Einfihrung von Rickzahlungsmechanismen fir Risikotrager in Einklang mit den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen (sogenannte ,Clawback“-Mechanismen) flankiert.
Damit wird den besonderen Anforderungen der InstitutsVergV, der Auslegungshilfe zur
InstitutsVergV® und den EBA-Leitlinien Rechnung getragen. Wenn ein Risikotrager
wesentlich an Verhaltensweisen beteiligt war, die fir das Unternehmen zu einem
wesentlichen Verlust oder einer schwerwiegenden aufsichtsrechtlichen Sanktion gefuhrt
haben, oder er diese Verhaltensweisen zu verantworten hat oder wenn ein
schwerwiegender Versto3 gegen mal3gebliche externe oder interne Vorschriften zu
Eignungs- und Verhaltensstandards vorliegt, muss er bereits ausgezahlte variable
Vergitungsbestandteile zuriickzahlen bzw. erléschen seine etwaigen noch bestehenden
Anspriche auf Auszahlung variabler Vergitungsbestandteile.

Fir 2019 wurde von den jeweiligen Vorgesetzten sowie im Rahmen der Malus-/
Clawback-Sitzung, an der Vertreter der Abteilungen Human Resources, Internal Audit,
Compliance, Risk Management und der Verglitungsbeauftragte teilnahmen, gepruft, ob
Anlass zur Anwendung von Malus- und Clawback-Mechanismen besteht. Im Rahmen
dieser eingehenden Prifung werden potenzielle Umsténde bewertet, die moglicherweise
eine Abschmelzung oder ein Erléschen von Bonuszahlungen bzw. zuriickbehaltenen
Vergitungstranchen (einschl. Riickforderung bereits ausgezahlter Tranchen) begriinden.
Auf Grundlage der Prifung wird eine Empfehlung zum potenziellen weiteren Umgang mit
kritischen Fallen ausgesprochen. Die endgiltige Entscheidung Uber etwaige
Konsequenzen liegt in der Verantwortung des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats. Die
Ergebnisse der durchgefuhrten Malus- und Clawback-Prifung fur die Vorstandsmitglieder
und Risikotrager der Clearstream Gruppe haben sich in der Festlegung der variablen
Vergitung fur 2019 und der zurickbehaltenen Tranchen des/der vorangegangenen
Geschaftsjahre(s) niedergeschlagen. Die Prifung ist zu dem Ergebnis gekommen, dass
die Auszahlung der variablen Vergutung fur 2019 und der zurtickbehaltenen Tranchen
aus dem/den vorangegangenen Geschéftsjahr(en) mit den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen konform war.

8 Auslegungshilfe zur Institutsvergitungsverordnung der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vom 15. Februar 2018.
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3.7.Verbot personlicher Absicherungsgeschéfte

Die Risikoadjustierung wuirde in ihrer Wirksamkeit erheblich geschwécht, wenn
Mitarbeiter das Risiko einer Reduzierung der variablen Vergltung durch
Absicherungsgeschéfte oder bestimmte Arten von Versicherungen auf eine andere Partei
Ubertragen konnten. Im Sinne einer wirksamen Risikoadjustierung sehen die
Vergltungspolitik und die Vergitungsgrundsatze darum ein Verbot persoénlicher
Absicherungs- oder anderer Gegenmal3nahmen vor, die die Risikoorientierung der
Vergitung einschranken oder aufheben. Zudem bestehen angemessene Compliance-
Strukturen und -Mafinahmen, um Absicherungsgeschéfte zu verhindern. Hierzu gehort
die Prufung von Wertpapierdepots durch die Compliance-Abteilung und die Meldung
etwaiger VerstolRe durch den VerglUtungsbeauftragten. Im Rahmen dessen haben die
den internen  Vorschriften  unterliegenden  Mitarbeiter, einschlief3lich  der
Vorstandsmitglieder, der Prifung ihrer Wertpapierdepots und ihrer Anzeigepflicht bei
Abschluss persénlicher Hedging- und anderer Gegenmaf3hahmen zugestimmt.
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Vergutungsinformationen

4.1.Informationen zu Mitgliedern des Aufsichtsrats®

Nach den EBA-RTS sind Mitglieder des Leitungsorgans in seiner Aufsichtsfunktion als
Risikotrager einzustufen. Da die Mitglieder der Clearstream Aufsichtsrate keine
Vergutung erhalten, welche im Sinne von CRD IV als fixe oder variable Vergitung zu
klassifizieren ist, sind nachfolgend die Mandate des Aufsichtsrates offengelegt. Mitglieder
des Aufsichtsrates mit einem Vertrag innerhalb der Deutsche Borse Gruppe, welche fir
ihre operative Funktion als Risikotrager identifiziert sind und fur diesen Vertrag vergltet
wurden, sind in den Tabellen zwei und drei offengelegt.

Clearstream Clearstream Clearstream 3
Holding AG Banking AG Banking S.A.
Anzahl der Mandate 3 6 8 17

Tabelle 1:  Information zu Mitgliedern des Aufsichtsrats.

9 Angaben zu Mitgliedern des Aufsichtsrates erfolgen in Kopfzahl (Headcount). Mitglieder des Aufsichtsrates, welche nicht innerhalb der
Gruppe Deutsche Borse beschéftigt sind, erhalten lediglich Sitzungsgeld.

10 Insgesamt setzen sich die Aufsichtsrate zum Stichtag 31. Dezember 2019 aus 17 Mandatstragern zusammen.
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4.2.Vergltungsinformationen nach Geschaftsbereichen!!

Zusammengefasste quantitative Angaben zu den Vergiitungen nach Artikel 450 Absatz 1
Buchstabe g CRR aufgeteilt nach Geschaftsbereichen:

Betrige in Mio. EUR Clearstream Clearstream Clearstream Clegrtgt?zzam

9 : Holding AG  Banking AG  Banking S.A. Croun
Risikotrager (FTE) 1,60 12,10 17,15 33,65 64,50
Gesamtvergltung 1,46 4,30 6,42 11,87 24,06
davon Fixvergiitung 0,69 2,82 4,38 8,52 16,40
davon variable 0,77 1,49 2,04 3,36 7,66
Vergitung

Verhéltnis fixer zu

; . 1:1,12 1:0,53 1:0,47 1:0,39 1:0,47
variabler Vergitung

Tabelle 2: Zusammengefasste quantitative Angaben nach Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe g CRR.

11 Angaben zu Vergutungsinformationen von Risikotragern, welche nicht Mitglied des Leitungsorgans in seiner Aufsichtsfunktion sind,
erfolgen in EUR (Fremdwé&hrungen umgerechnet in EUR) und enthalten gewéhrte Vergutungen der Dienstzeit fiir das Geschéftsjahr
2019. Um Vertraulichkeit zu gewahrleisten sowie aus datenschutzrechtlichen Griinden erfolgt eine Angabe der Zahlen auf
zusammengefasster und gerundeter Basis (Abweichungen kdnnen aufgrund von kaufmannischer Rundung auftreten). Risikotrager
sind, sofern nicht anders genannt, offengelegt wie fur das Geschéaftsjahr 2019 identifiziert und mit Vollzeitaquivalenten (FTE) zum
Stichtag 31.12.2019 angegeben (sofern zutreffend sind unterjahrige Anderungen reflektiert). Die angegebenen Informationen erfolgen
nach vertraglicher Situation mit der jeweiligen Gesellschaft beziehungsweise nach der Gesellschaft, fir welche der Risikotrager
Dienste erbringt. Fiur Clearstream Banking AG und Clearstream Banking S.A. konnen Geschéftsaktivititen nicht als
Geschéftseinheiten behandelt werden, da diese keine eigenstandigen Gesellschaften oder Geschéftszweige sind. Dariiber hinaus sind
die Geschaftsaktivitaten derart miteinander verbunden, dass Clearstream Banking AG und Clearstream Banking S.A. im Rahmen der
Ermittlung von Risikotragern als wesentliche Geschéftseinheit behandelt werden. Aus datenschutzrechtlichen Griinden erfolgten keine
weiteren Unterteilungen innerhalb einzelner juristischer Einheiten, insbesondere nicht fir die Vergutungsinformationen fiir Clearstream
International S.A., Clearstream Operations Prague s.r.o.,Clearstream Services S.A., welche unter “sonstige Clearstream Gruppe”
aufgenommen sind. Die offengelegten Informationen fur Clearstream Banking AG und Clearstream Banking S.A. beinhalten
Risikotrager in Operations, Client Relations, Kontroll- und Unterstutzungsfunktionen; “sonstige Clearstream Gruppe” beinhaltet
Risikotrager anderer Gesellschaften der Clearstream Gruppe sowie Risikotrager in Operations, Client Relations, Kontroll- und

Unterstutzungsfunktionen.
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4.3.Vergutungsinformationen nach Geschéftsleitung und
Risikotragernt?

Zusammengefasste quantitative Angaben zu den Vergiitungen der Geschéftsleitung und
Risikotragern nach Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe h CRR:

Risikotrager

Geschaftsleitu ng (inklusive Konzern-Risikotrager)

Clearstr Clearstr Clearstr Clearstr Clearstr Other

Anaaben in Mio. EUR eam eam EW EW EW Clearstr

9 ' Holding Banking Banking Banking Banking eam

AG AG S.A. AG S.A. Group

Risikotrager (FTE) 1,60 4,50 3,55 7,60 13,60 33,65 64,50
Gesamtvergutung 1,46 2,20 2,03 2,10 4,39 11,87 24,06
davon Fixvergutung 0,69 1,37 1,23 1,45 3,14 8,52 16,40
davon variable Vergitung 0,77 0,84 0,79 0,65 1,25 3,36 7,66
verhaltnis fixer zu variabler 1:112 1:061 1:064 1:045 1:040 1:0,39 1:047
Veriutuni
davon in bar 0,26 0,28 0,26 0,36 0,62 1,64 3,42
davon in Aktienkomponenten 0,51 0,56 0,53 0,30 0,63 1,72 4,24

Risikotrager (FTE) 1,60 4,50 3,565 4,30 5,60 19,95 39,50
gesamte variable Vergiitungen

(Deferral- und Upfront- Teil) 0.77 0.84 0.79 0.55 1.04 291 6,89
gesamte zurlickbehaltene

variable Vergiitung 0,67 0,72 0,69 0,45 0,88 2,39 5,79
davon in bar 0,15 0,17 0,16 0,15 0,25 0,67 1,55
davon in Aktienkomponenten 0,51 0,56 0,53 0,30 0,63 1,72 4,24
davon erdient und ausgezahlt 0,10 0,11 0,11 0,10 0,17 0,52 1,10
davon noch nicht erdient 0,67 0,72 0,69 0,45 0,88 2,39 5,79
erdl_ent und ausgezahlt aus 017 043 093 033 043 1,70 3.99
Vorjahren

noch nicht erdient und 0,58 1,30 2,72 0,57 0,55 3,46 9,17

zuriickbehalten aus Vorjahren
davon gekirzt aufgrund von
Leistungsanpassungen

12 Erganzende Elemente erganzend zur obigen Tabelle wie nachfolgend (um Vertraulichkeit zu gewahrleisten sowie aus datenschutzrechtlichen
Grunden erfolgt eine Angabe der Zahlen auf zusammengefasster und gerundeter Basis): Leistungen fiir Altersvorsorge klassifiziert als fixe
Vergutung belaufen sich auf 1,53 Mio. EUR. Vergiitung klassifiziert nach InstitutsVergV und EBA-Leitlinien belauft sich in 2019 auf 0,68 Mio. EUR
fur fixe Vergutung und 0,27 Mio. EUR fiir variable Vergiitung. Diese fixe Kategorie umfasst die Abgeltung restlicher Urlaubstage sowie Essens-,
Wohnungs-, Mobilitats-, Betriebszugehdrigkeitszulage und die Internetpauschale und diese variable Kategorie umfasst pauschale
Anerkennungsleistungen, Erstattungen fiir Bildungsaufwendungen sowie ausgezahlte variable Vergiitungskomponenten fiir jetzige Risikotréager
aus vorherigen nicht-Risikotréger-Zeitraumen. Die Tabelle mit zurtickbehaltener variabler Vergiitung 2019 enthélt fir alle Vorstande die variable
Vergutung, fur welche die jeweils geltenden Auszahlungsplane zum Tragen kommen. Die Zahlen fur die Mitglieder der Geschaftsleitung enthalten
Vergutungsdaten der Vorstande. Um Vertraulichkeit zu gewahrleisten sowie aus datenschutzrechtlichen Griinden erfolgt eine Angabe der Zahlen
auf zusammengefasster und gerundeter Basis (Abweichungen kénnen aufgrund von kaufmannischer Rundung auftreten).

13 Zuriickbehaltene Vergitungen beinhalten den zuriickbehaltenen Deferral- und Upfront- LSI-Aktienanteil sowie den RSU-Aktienanteil (Upfront-
LSI- sowie RSU-Anteile aufgrund der Sperrfrist als zurlickbehalten erachtet).

14 Betrége der zurlickbehaltenen Vergiitung aus Vorjahren zugeordnet wie in 2019 identifiziert. Noch nicht erdiente Aktienanteile wurden mit den

Aktienkursen wie in den jeweils geltenden Planbedingungen festgelegt errechnet.
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Risikotrager

Geschaftsleitun 9 (inklusive Konzern-Risikotrager)

Clearstr Clearstr Clearstr Clearstr Clearstr  Other
eam eam eam eam eam Clearstr
Holding Banking Banking Banking Banking
AG AG S.A. AG

Betrage in Mio. EUR

Risikotrager (FTE) - - - - - - 4,0

Gesamtbetrage von sign-on- /
buy-out- Zahlungen (gewahrt -

oder ausiezahlti

gewahrt
- Risikotrager (FTE) - - - - - - 4,0
- Gesamtbetrage an ) ) ) ) ) ; 0.85
Abfindungszahlungen '
- héchster gewahrter Betrag

: ) - - - - - - 0,46
an eine Einzelperson
ausgezahlt
- Risikotrager (FTE) - - - - - - 50
- Gesamtbetrage an ) ) ) ) ) ) 171

Abfindungszahlungen

Tabelle 3: Zusammengefasste Vergutungsinformationen nach Geschaftsleitung und Risikotradgern nach Artikel
450 Absatz 1 Buchstabe g CRR.

4.4.Informationen zu Risikotragern mit einem besonders hohen
Einkommen

Nach Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe i CRR erfolgt eine Offenlegung von Risikotragern
mit einem Einkommen von mehr als einer Mio. EUR (“High Earner”) fir ein Geschaftsjahr
stufenweise in Schritten von 500.000 EUR. Fir das Geschéftsjahr 2019 vergltete ein
Institut der Clearstream Gruppe einen Mitarbeiter'® in der Stufe zwischen 1,0 bis 1,5 Mio.
EUR.

15 Um Vertraulichkeit zu gewahrleisten sowie aus datenschutzrechtlichen Griinden erfolgt eine Angabe der Zahlen auf
zusammengefasster und gerundeter Basis (im Falle von Abfindungszahlungen bezieht sich die Angabe zu Risikotrager (FTE) auf den
letzten aktiven Status des Mitarbeiters). Angaben zu gewahrten Abfindungszahlung im jeweiligen Jahr beziehen sich auf
Abfindungszahlungen, welche im relevanten Geschaftsjahr gewéhrt wurden, welche aber noch nicht an den Mitarbeiter ausgezahlt
sein mussen (ebenso umgekehrt). In der Folge kann der zur Auszahlung anstehende Betrag oder der Zeitpunkt der Abfindungszahlung
vom gewéhrten Betrag abweichen.

16 Sofern eine Person Vertrdge mit mehreren Unternehmen hat, werden die Vergutungsdaten des jeweiligen Arbeitsvertrages des

Unternehmens berichtet.




